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LAl ran est un ®t at strat
géographique au Moyen -Orient, et ses réserves
en pétrole et gaz. En concurrence permanente
avec | 6Arabie Saoudite e
Turquie pour exercer son influence sur la région, il

a choi si ) | i nverse de
ddi nd®p e ndaris eles Winéicains. Cela
passe par une alliance improbable mais réelle

EDITO aujourddéhui avec |l es r®pu
- Article original (espagnol) du 9 janvier 2012 cité dans
De | dar-t d e S ecourpifteriobal R qan@erpoil
Se protéger : se prémunir contre un LE DECRY PAZAEH KIAN
risque, un danger physique ou un danger ) )
Pol it ol ogue et sociol ogu

moral. Mahmoud Ahmadinejad tente ces
derniers mois de se prémunir contre ce
«danger moral € que repr ®sen
diplomatique. C ette question du risque, nous
| abordons également ce mois-ci sous |
industriel avec pour commencer 2012
quelques changements notables Nous
publions pour la premiére fois en page 2, une
synthése réalisée par un étudiant de notre
promotion. Alexandre a travaillé sur SAAB, un
cas montrant I@mportance  du patrimoine
immatériel , complété par un e s ®r i e

retracant | dhi st or i qdeela maque |
suédoise.

Cette nouvel l e ann®e
Panorama plus approfondi, avec |Ila
présentation ce mois -ci du Journal des
Entrepri ses qui d®c

éc onomique en région et notamment la
sensibilisation a la protection du patrimoin  e.
Enfin nous vous conseillons, sur ce méme
théme , le colloque de | O |cbhBabrBl «aux
nouvelles menaces ¢€ . Qudell es s«
des opportunités en 2012. Bonne année a tous.

Lo®qui pe-lE

enseignante a l'université Paris -VII, Azadeh KIAN

décrypte pour Le Monde les objectifs

dd Ahmadinej ad. Le pr ®si
choi si | d Am®r i que Latir
terrain de jeu international par hasard il y

trouve des régimes anti -américains et des
partenaires commerciaux essentiels (Brésil).
Mais KIAN nous apprend que la politique
extérieure iranienne tient aussi de la po litique
intérieure.

Le Monde.fr , Propos recueillis par Aymeric JANIER, 10
janvier 2012.

UNE MAUVAI SE PASSPE |

Un oléoduc contournera bientot le détroit
doOr muz dodi ci juin 2001:
de Mahmoud Ahmad inejad et des autorités

iraniennes qui voient dans ce projet une
mesure doisol ement de |
qgui vient s 0 d dckintbiaa mme re
entré en vigueur récemment. Isabelle DE
FOUCAULD, du 9 janvier 2012 et Interview de Thierry

COVI LLE, chercheur h | 61 RI S,



http://www.lemonde.fr/proche-orient/article/2012/01/10/le-regime-iranien-cherche-a-accroitre-son-influence-en-amerique-latine_1627628_3218.html
http://www.jornada.unam.mx/2012/01/09/index.php?section=opinion&article=002a1edi&partner=rss
http://www.courrierinternational.com/article/2012/01/10/pourquoi-la-visite-d-ahmadinejad-enerve-tant-washington
http://www.lefigaro.fr/matieres-premieres/2012/01/09/04012-20120109ARTFIG00442-un-oleoduc-contournera-le-detroit-d-ormuz-d-ici-a-juin.php
http://lexpansion.lexpress.fr/economie/l-embargo-europeen-sur-le-petrole-iranien-sera-t-il-efficace_277500.html
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PROTECTION DUWPATRIMOINE IMMATERIEL
LA FAILLITE DU CONSTRUCTEUR SUEDOIS SAAB

EXPLICATION DE CAS

En décembre 2011, le constructeur automobile SAAB
est déclaré en faillte. La séparation entre le
patrimoine  matériel appartenant a Swedish
Automobile et le patrimoine immatériel propriété de
Gener al Mot ors a ®t® | a
industriel p our la firme basée a Trollhattan, en Suéde.
En effet, les difficultés financieres de Swedish
Automobile ne lui permettent pas, en 2011, de payer
ses factures, les fournisseurs cessent donc les livraisons
et Victor Mdiller (PDG) est chargé de trouver un
repr eneur pour | densembl e
La piste la plus sérieuse est le chinois Yougman
associé au distributeur Pang Da. Ils souhaitent mettre

proi

a profit les brevets des SAAB 9 -5 et 9-4X pour pénétrer le marché chinois. Avec un taux

decroissance de 46 % en 2009

et 32 % en 2010

marché mondial. Plus de 18 millions de véhicules y sont écoulés en 2011.
Hors, General Motors, fraichement associé a SAIC et FAW (une obligation légale), est

implanté en Chi ne et voi't ddun

tr

S mauvai s (I

venant le concurrencer sur un marché crucial, compte tenu des difficultés du secteur

automobile nord

-américain, est un coup dur pour le géant de Détroit. Il décide donc de

bloquer la transaction grace a une influence conservée aupres de Swedish Automobile.

Al exandre Chupin, Master | ESC,

U n Lire k& sugeide |®failttd Ale HAAB. s 1

LA STRATEGIE GAGNANTE DE GENERAL MOTC

La stratégie de General Motors
dans le dossier Saab comprend

une part importante
ddanticipation de
chinoise des prochaines années.
D s 2009, | 6Empir
imposé comme le premier

marché mondial.
Avec une croissance de 46.2 % et 13.6 millions de

veéhicules vendus, La Chine dépasse largement les 10.4

millions de véhicules vendus aux USA.
2009 est également la date d  @un accord supplémentaire

de GM avec un constructeur chinois , 15 ans aprés son
entrée sur ce marché. Cette stratégie semble réellement

payante puis que le Comité des Constructeurs Francais
dodAut omobi |l e lex wentest racord de GM en

Chine pour | dann®e 2011
Pauline Simonet , France24 , 11 janvier 201 0.

Le Nouvel Observateur, 30 aolt 2009

CCFA, 9 janvier 2012

INTERVIEW DE REMY BRUYEL

RESPONSABLE DE
SAAB ACTU

«Les SAAB sont des voitures
atypiques qui ne laissent pas
indifférent » annonce Rémy
Bruyelle, responsable du blog
Saab  Actu. Dans  cet
interview pou
Nouvelle, il prend du recul sur

| actual it® et
de vue de passionné pour qui
«la critique aveugle de GM

nda pas w©e sens
R®my Maucourt, Ldu
14 janvier2012. Li r e

|l i ntervi


http://audac-ie.blogspot.com/
http://audac-ie.blogspot.com/2012/01/le-cas-de-lentreprise-saab.html
http://www.france24.com/fr/20100111-chine-devient-le-premier-march-automobile-mondial-devant-tats-unis
http://www.france24.com/fr/20100111-chine-devient-le-premier-march-automobile-mondial-devant-tats-unis
http://www.france24.com/fr/20100111-chine-devient-le-premier-march-automobile-mondial-devant-tats-unis
http://tempsreel.nouvelobs.com/economie/20090830.OBS9348/general-motors-s-allie-avec-unconstructeur-chinois.html
http://tempsreel.nouvelobs.com/economie/20090830.OBS9348/general-motors-s-allie-avec-unconstructeur-chinois.html
http://www.ccfa.fr/spip.php?article105370
http://www.ccfa.fr/spip.php?article105370
http://www.usinenouvelle.com/article/les-technologies-de-saab-ne-sont-pas-vieillottes.N166468
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LE SITE DU MOIS : LE JOURNAL DES ENTREPRISES

Le Journal des Entreprises a ®t ® cr®e en 2003. (I
premier r ®seau ddéinformati on ®conomi que en r ®gi o
dépend du groupe «Le Télégramme ». La version Internet reprend les articles papier en les
enrichissant,

LA REGION PAYS DE LA LOIRE FAIT LE PARI DU CAPIIRAISQUE

Les banques prennent une part décroissante dans le financement des PME sarthoises.

En effet le resserrement du crédit entraine une seélection sévere des entreprises
financées . Ce phénoméne pénalise les PME en les privant des moyens financiers
nécessaires a leur décollage. L 6éedde lancer ce capital -investissement est de
répondre a la demande de financement accrue de la part de PME en croissance
ndayant pas acc s au f iQeademnicresau préferentalesavancese .
rembour sabl es qudaux s ubv e ndeiinantesnent r2deurpemen i e
pas de prendre doéinitiatives sur | e march®
survie.

Le Journal des Entreprises , Lire I'Interview de Christophe CLERGEAU

LYON VILLE DE CHOIX POUR LES INVESTISSEGRENOIS
Aux yeux des investisseurs chinois, Lyon est bien placée sur le

pl an g®ostrat ®gi que, ce qui dea
beaucoup ddédentreprises Chinois
secteurs de | 0 ®c qgm@ammestlalpharnacre,a i ¢
| 6®nergi e et | 6 agCetatle men®tcaisrs
mar que | darriv®e de | a Chine s
les européens et a méricains. Si les emplois réjouissent les élus
de | a r ®gi on, i convient tout

au partage et au transfert de technologie.
Arnaud Catrice, directeur général de

Yingli Green Energy France Le leader Le Journal des Entreprises , 6 janvier 2012 , En savoir plus
mondial de la fabrication de
panneaux solaires

LA DIFFICILE SENSIBILISATIONDESPME L0 EXEMPLE D

Les entreprises Sarthoises sont sensibili
dodointelligence ®conomi que de I-RatrickC Guiraudd reus |
apprend quel ques r gles simples. La pr emi
questions : «Qui sont les personnes ayant accés aux informations a protéger, ou sont

ces informations, sur un support ou est -ce de la matiere grise? » Or, trés souvent, les

personnes qui veul ent sensibiliser ) | 81 n
dirigeant s r®cepti fs ) | 61 E. Ldabsence de
pr® udiciabl e et pousse en temps de cri ssun
|l a performance dded alpGerst rChpriissteel | e BODET.

les PME sengbilisées sont gagnantes.
Le Journal des Entreprises , 21/07/2011, Lire la suite


http://www.lejournaldesentreprises.com/editions/44/actualite/fait-du-mois/christophe-clergeau-la-region-joue-aux-capitaux-risqueurs-06-01-2012-141098.php
http://www.polemos.fr/
http://www.polemos.fr/
http://www.lejournaldesentreprises.com/editions/69/actualite/fait-du-mois/investisseurs-chinois-pourquoi-ils-s-implantent-a-lyon-06-01-2012-142133.php
http://www.lejournaldesentreprises.com/editions/72/actualite/fait-du-mois/espionnage-industriel-les-pme-doivent-se-proteger-06-01-2012-142275.php
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AGENDA JANVIER/FEVRIER/MARS 2011

COLLOQUEFRANCO-ALLEMAND SUR LA COMPETITIVIT
A | D L M M J V S

Oheure 0% | e d®bat ®conomiqu 29 30 31 Ol
a la comparaison franco -allemande en matiére de - — - -
comp®titivit® et not amment ‘02 03 04 05 06 07 08
extérieur allemand, cette matinée consacré a la concurren ce 09 10 11 12 13 14 15
«moteur de | dinnovation, de | a

vient a point nommé apporter des éclaircissements. e L7 4 1y 22 A Z2

PARIS, 52, avenue Hoche Paris 8e 0 jeudi 19 janvier 2012 8h00 23 24 25 26 27 28 29

0 12h30Vaoir le site du col loque

30 31
COLLOQUE A L3!| HEODNLSKWETHOBE Sl "
POUR FAIRE FACE AX NOUVELLES MENACES L M M J V S
. ~ 01 02 03 04
De quelles nouvell dl8 MmMéepratedAls
qui donnera des éléments de réponse, plus particuliérement 05 06 07 08 (09 100 11
sur les PME. Rémy FEVRIER, commandant de gendarmerie, ‘12 13 14 15 16 17 18

viendra parler de sécurité des systéemes informatiques. Les (moumrvuvn v
parie > SYst ques. \19 20 21 22 23 24 25
aspects juridiques seront aussi traités lors de cette soi rée avec

Thibault du MANOIR DU JUAYE. Enfin Jean -Emma nuel DERNY, 26 27 28 29

expliquera comment un chef d MARS 2012

| 6administration de | a preuv ‘D L ; v s
programme centré sur la sécurité économique trés a pro POS |
pour des chefs ddédentreprise SOI 01 02 03
cas de vol s de donn®es, doi 04 05 06 07 08 09 10
conviendrait ddajouter "’ ces

L, 11 13 12 13 14 15 16
semble absente de cette soirée.

CCIV, Versallles . Jeudi 9 février2012. Bul | et i n  d 6 i r [RSSEEESIENE R0y Sy i

INTELLIGENCE COMPETITIVE ET MANAGEMENT DES [l

Trouver une bonne inform ation au bon moment est important mais cela ne suffit pas. Il faut

savoir sden saisir pour | danalyser et l a tra
diffusion et la production de ces connaissances est essentiel pour apporter de la valeur
ajoutée © | dentC@epst slee message essenti el de ces

Paris, du 28 au 30 mars 2012 , voir sur le site de Marcus Evans
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